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�Ğ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�Ğƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WŝĐ�EŽŝƌ��;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>Žŝ�ϭϵϬϭ�ŶΣ�ϬϯϳϮϬϭϬϬϰϱͿ 

ϭ 
 

128=,//< 
>Ğ�sŝůůĂŐĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�͛ĂďŽƌĚ�EŽǌŝůŝĂĐŽ�ĞŶ�ϭϬϲϰ�ƉƵŝƐ�EŽƵǌŝŝĂĐƵƐ�ĞŶ�ϭϬϵϱ�Ğƚ�EŽǌŝůůǇ�ĞŶ�
ϭϯϬϬ͗�EŽƵǌŝůůǇ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĚĂŶƐ�
ͨ EŽƵǌŝůůĂƌĚ ͩ�ƵŶĞ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞ�ĐŚąƚĂŝŐŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�dŽƵƌĂŝŶĞ�Ğƚ�
ĞŶ�WŽŝƚŽƵ͘ 
hŶ�ƉĞƟƚ�ŵĞŶŚŝƌ�Ěŝƚ�ͨ ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ă�ǀŝŶĂŝŐƌĞ ͩ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĂƵ�ŶĠŽůŝƚŚŝƋƵĞ�ǀĞƌƐ�ϰϬϬϬ�Ăǀ�:͘�͘ 
>ĞƐ�ǀĞƐƟŐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂƐƚĞ�ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ŐĂƵůŽŝƐĞ�ŶŽŵŵĠĞ�
ͨ &ŽƐƐĠ�ĚĞ��ĠƐĂƌ ͩ�ĚĂƚĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�ĨĞƌ�ϲϬϬ�Ăǀ�:͘�͕͘�ŽŶ�Ǉ�
Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ďĂƐ�ĨŽƵƌŶĞĂƵǆ͘ 
�ğƐ�ůĞ�yğŵĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂďďĂǇĞƐ�^ĂŝŶƚ�:ƵůŝĞŶ�Ğƚ�DĂƌŵŽƵƟĞƌ�ƐĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�dŽƵƌƐ͘�>͛�ŐůŝƐĞ�ĠĚŝĮĠĞ�ĂƵ�yŝğŵĞ�
Ğƚ�y//ğŵĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂďďĂǇĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ƵůŝĞŶ�ĚĞ�
dŽƵƌƐ͕�ŝŶĐĞŶĚŝĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞ�ĐĞŶƚ�ĂŶƐ͕�ƉƵŝƐ�ƉĂƌƟĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĂƵ�ys/ğŵĞ͘� 
 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ��ŽƵƌŐ 
ϭ–��͛ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�;ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞͿ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĞŶ�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�WƌŝĞƵƌĠ�ǀĞƌƐ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 
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����������>Ğ�WƌŝĞƵƌĠ�������������������������ĞůůĞĨŽŶƚĂŝŶĞ�������������,ĂƵƚ�ƌĞůŝĞĨ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ 
Ϯ–�>Ğ�WƌŝĞƵƌĠ͗� 
�Ŷ� ϭϭϴϱ͕� ůĂ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ĂƵ� ƉƌŝĞƵƌ� ĚĞ� EŽƵǌŝůůǇ͕� ƉĂƌ� ů͛ĂďďĠ� WŚŝůŝƉƉĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ǀŝŐŶĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ŵĂƌƋƵĞ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŝĞƵƌĠ͘�>Ğ�ƉƌŝĞƵƌĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƵŶĞ�ďąƟƐƐĞ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�WŽƵƌ�
ƵŶ�ƈŝů�ĂǀĞƌƟ͕�ŽŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�
ƉĞŶƚƵĞ� ă� ƚƌŽŝƐ� ƉĂŶƐ͕� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĚƵ� ysğŵĞ� Ğƚ�
ys/ğŵĞ�ƐŝğĐůĞƐ͕��ůĞ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉŝŐŶŽŶ�ĚƌŽŝƚ͘��ƀƚĠ�ĞƐƚ͕�ƵŶĞ�ŵĂŶƐĂƌĚĞ�
ĂǀĞĐ� ĨƌŽŶƚŽŶ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ũĂŵďĂŐĞƐ� ă� ǀŽůƵƚĞƐ� ĞŶ� ƉŝĞƌƌĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ƐĞƵů� ĠůĠͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŶƚĂŝƐŝĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƌƵƐƟƋƵĞ͘ 

ϯ–��ĐŽůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ůŽƵƉƐ 
�ĞƉƵŝƐ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϭ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ďĂƉƟƐĠ�Η:ĞĂŶŶĞ�^ĂůŵŽŶΗ�ĞŶ�
ŚŽŵŵĂŐĞ�ƉŽƐƚŚƵŵĞ�ă�ĐĞƩĞ�ďĞƌŐğƌĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�ƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ůŽƵƉ�ĞŶ�ũƵŝŶ�
ϭϳϱϭ�ă�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�^ĞƩĞƌŝĞ�>Ă�ŵġŵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ�ϲ�
ǀŝĐƟŵĞƐ�;ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆͿ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀŽƌĠĞƐ͕�ĚĠĐŚŝƋƵĞƚĠĞƐ�ă�
EŽƵǌŝůůǇ͘�>Ă�dŽƵƌĂŝŶĞ͕�ůΖKƌůĠĂŶĂŝƐ�Ğƚ�ůΖ�ŶũŽƵ�ŽŶƚ�ƉĂǇĠ�;ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵϭϳΣ�ĂƵ�
ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϴΣƐŝğĐůĞͿ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚ�ƚƌŝďƵ�ĂƵǆ�ůŽƵƉƐ�ĐĂƌŶĂƐƐŝĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͘� 

ϰ–�>ĞƐ��ŚŽƵŝŶĂƌĚƐ 
>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ��ŚŽƵŝŶĂƌĚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�EŽƵǌŝůůǇ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��ŚŽŝƐŶĂƌĚ�;ŽƵ��ŚƵŝƐŶĂƌĚͿ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ƵŶ�Ě͛ĞƵǆ�:ĂĐƋƵĞƐ�
ĞƐƚ�ƉĂƌƟ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�ǀĞƌƐ�ϭϲϴϱ͘�:ĂĐƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ŶĠ�ă��ĞĂƵŵŽŶƚ�ůĂ�ZŽŶĐĞ�ĞŶ�
ϭϲϲϯ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵĂƌŝĠ�ĂǀĞĐ�>ŽƵŝƐĞ�:ĞĂŶ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�ŶĠĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�ĚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌŽĐŚĞůĂŝƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ϭϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϭϬ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĂƌŝĠƐ͘�KŶ�
ŝŐŶŽƌĞ�ă�ƋƵĞůůĞ�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůůĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ůă-ďĂƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�
ĐŚĂƌƌĞƟĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƌŽŝ͕�ƉƵŝƐ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ă�
ĚĠĨƌŝĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ƐƵĚ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ�>ĂƵƌĞŶƚ�ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ-WŽƌƚ�:ŽůǇ͕�Žƶ�Ϯ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�EŽƵǌŝůůǇ�Ğƚ��ĞĂƵͲ
ŵŽŶƚ�ůĂ�ZŽŶĐĞ͘�ŝů�Ă�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĞŶ�ϭϳϮϭƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ŶŽǇĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�
ĚƵ�^ĂŝŶƚ�>ĂƵƌĞŶƚ͘�^Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�ϯϬ͘ϬϬϬ�ĚŽŶƚ�
ϮϱϬϬ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶǇŵĞ͘� 

ϱ–�,ƀƚĞů�'ĞŶƚǇ 
�Ƶ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ZŽďŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�WƌŝĞƵƌĠ͕�ůĞ�ĐĂĨĠ-ŚƀƚĞů-
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�'ĞŶƚǇ͕�ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶŐĞ�ĂŶͲ
ŶĞǆĞ�ă�ůĂ�ͨ ŐƌĂŶŐĞ�ă�ůĂ�ĚŠŵĞ ͩ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚƵ�ƉƌŝĞƵƌĠ�ĚĞ�EŽƵǌŝůůǇ�͘��sĞŶͲ
ĚƵ�ĐŽŵŵĞ�ďŝĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶ�ϭϳϵϭ͕�ůĂ�ďąƟƐƐĞ�ƉĂƐƐĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ŵĂŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ƟƐƐĞƌĂŶĚƐ͕�ůĞƐ�EĂƌĚĞƵǆ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞƐ�&ŽƌĞƐƚ͕�ƋƵŝ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ĂƵďĞƌŐĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘�>ĞƵƌ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ͕�
�ĞƌƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�ůŽƵĂ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�ă�,ĞŶƌŝ��ƌĂŶƐĂƌĚ�ĞŶ�ϭϵϬϭ�ƉƵŝƐ�ĐĠĚĂ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�
ĞŶ�ϭϵϮϬ�ĂƵǆ�ĠƉŽƵǆ��ƌĂŶƐĂƌĚ��ŽƩĞƌĞĂƵ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐğƌĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϭϵϯϮ͕�
ůĞƵƌ�ĮůůĞ�'ĞŽƌŐĞƩĞ�ĠƉŽƵƐĞ�ĚĞ�WůĂĐŝĚĞ�'ĞŶƚǇ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĞŶ�ϭϵϲϴ͘ 
 
 
 

 
 

ϰ 

 

 

 

���ŚąƚĞĂƵ�'ƵĠ��ŚĂƉĞůůĞ���������������&ŽƐƐĠ�ĚĞ��ĠƐĂƌ���������������WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
ϲ–��ĂǀĞƐ� 
>Ă�ƌƵĞ�ZŽďŝŶ�;ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƌƵĞ�ĚĞ�EŽƵǌŝůůǇͿ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ĐĂǀĞƐ�ĐƌĞƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽĐŚĞ�ƋƵŝ�ĂŋĞƵƌĞ�ƚŽƵƚ�
ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ͘��ĞůůĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĚŠŵĞƐ�Ă�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƌƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂǀĞƐ͘�^ŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞ͕�
ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ě͛ŝŵƉŽƐĂŶƚƐ�ŐŽŶĚƐ�ƋƵŝ�ĚĞͲ
ǀĂŝĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ůŽƵƌĚĞ�ƉŽƌƚĞ͘�KŶ�ĚŽŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŵĂƌĐŚĞƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀŽƵƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ͕�
ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚŽƵďůĞ͘ 

ϳ–ϴ-�>ĞƐ�EΣϳ-ϴ-ϵ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ZŽďŝŶ 

�ĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ă�ĐŽůŽŵďĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ͘ 

ϵ–��ĞůůĞĨŽŶƚĂŝŶĞ 
�Ğ�ŵĂŶŽŝƌ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůŽŐŝƐ�ĚƵ�ys///ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ĞŶĐĂͲ
ĚƌĠ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ��ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ͘���ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ůŽŐŐŝĂ�ĞŶ�
ĂǀĂŶĐĠĞ͕�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĚƀŵĞ�Ě͛ĂƌĚŽŝƐĞƐ�ĞŶ�ĠĐĂŝůůĞ�ă�ů͛ŝŵƉĠƌŝĂůĞ�ă�ŐĂůďĞ�
ĞŶ�ĚŽƵĐŝŶĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ůĂŶƚĞƌŶŽŶ�ă�ŚƵŝƚ�ƉĂŶƐ͘�>Ă�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ůĂǀŽŝƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�
ŶŽŵ�ĚƵ�ůŝĞƵ͘�>Ğ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�ĚĞ��ĞůůĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚğƐ�ϭϭϴϱ�ƐŽƵƐ�
ů͛ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ�ͨ�>ŽĐƵƐ��Ğůůŝ�&ŽŶƟƐ�ͩ͘��ĞůůĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵ�
ĐŽŵŵĞ�ŵĂŶŽŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ys//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘�>Ă�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĞŶ�Ϯ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�
ĚĂƚĞ�ĚĞ�ϭϳϳϴ͘ 

ϭϬ–�>ĂǀŽŝƌ�ĚĞ��ĞůůĞĨŽŶƚĂŝŶĞ 
�Ŷ�ϮϬϬϲ͕�ĐĞ�ůĂǀŽŝƌ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϯϬ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ��ĞůůĞĨŽŶƚĂŝŶĞ͘ 

ϭϭ–��ŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ�;EΣϭϬ�ƌƵĞ�ĚĞ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚͿ 
�Ƶ�EΣϭϬ͕�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĮůůĞƐ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ĞůůĞ�Ă�
ĨĞƌŵĠ�ĞŶ�ϭϵϲϮͿ͘��ůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĞŶ�ĠĐŽůĞ�ůĂŢƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�
ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϭϵϳϰͬϳϱ͘��>Ğ�ŶΣ�ϴ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ůŝďƌĞ͘�>Ğ��ƐŽƵƐ-ƐŽů�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽƵƌ͕�
ĠƚĂŝƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 

ϭϮ–�ůĞƐ�ĐĂǀĞƐ�;W͘�'ĞƌŵŽŶͿ 
�ĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĐĂǀĞƐ�ƌĞůŝĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�Ğƚ�ZŽďŝŶ͘ 

ϭϯ–��ŐůŝƐĞ 
^Ƶƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ ĂŶĐŝĞŶ� ƉƌŝĞƵƌĠ� ĚĞ�
ůΖ�ďďĂǇĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ƵůŝĞŶ� ĚĞ� dŽƵƌƐ͕��ĨƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ϮğŵĞ�
ŵŽŝƟĠ�ĚƵ�y//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĂǀĞĐ�ŶĞĨ�Ğƚ�ƉĞƟƚĞ�ĂďƐŝĚĞ͘��Ƶ�ƐŝğĐůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�Ǉ�
ĨƵƚ�ĂĚũŽŝŶƚ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ƉŽƵƌǀƵ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĞĨŽƌƚƐ�ŽƌŶĠƐ�ĚĞ�ƐƚĂͲ
ƚƵĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ůĞƐ�ĚĂŝƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŚĂƵƚ�ƌĞůŝĞĨ͘��ƉƌğƐ�ůĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�Ɖƌŝƚ�ƐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
ĂĐƚƵĞů͗�ĚĂŝƐ͕�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ͕�ĐŚƈƵƌ�Ğƚ�ů͛ĂďƐŝĚĞ�ĞŶ�ďƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ĞŶ�ϭϱϰϮ͘�
�Ŷ�ƚƌğƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĠƚĂƚ͕�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĨƵƚ�ƌĞĨĂŝƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐƌŽŝƐŝůůŽŶ�EŽƌĚ�ĨƵƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ǀĞƌƐ�ϭϴϱϬ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ϭϵϴϱ͘ 

 

ϱ 

 

 

 

������������ŐůŝƐĞ�����������������������&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ��ĞůůĞĨŽŶƚĂŝŶĞ���������DĂŝƌŝĞ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ 
ϭϰ–�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
�͛ĠƚĂŝƚ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�;ϭϵϯϬͿ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞƐ͘�>Ă�DĂŝƌŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉƵŝƐ�ƵŶ�ƉƌĠĂƵ͘�>͛ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌ͕�ƐĞĐƌĠͲ
ƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŚĂďŝƚĂŝƚ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 

ϭϲ–��ŽƵĐŚĞƌŝĞ�;EΣϭϭ�ƌƵĞ��ŽŝǀŝŶĞƚͿ 
�͛ĠƚĂŝƚ� ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ� ƵŶ� ƌĞůĂŝƐ� ĚĞ� WŽƐƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞƐ͕� ƉƵŝƐ� ƵŶĞ� ďŽƵͲ
ĐŚĞƌŝĞ͘� KŶ� ĂďĂƚƚĂŝƚ� ĂƵ� ŶΣϵ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ŚĂŶŐĂƌ� ĂƵ� ĨŽŶĚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽƵƌ͘�hŶĞ�ĐĂǀĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĨƌŽŝĚĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶΣ�ϳ͘ 

ϭϳ–�>ĂǀŽŝƌ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
>Ğ�ůĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĞƐƚ� ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ� ůĂǀŽŝƌƐ�ĚĞ�EŽƵǌŝůůǇ��Ğ�ŶŽŵ�
ƐĞƌĂŝƚ�ĚƸ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚΖĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ũĞƵŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŝĐŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�'ƵĠ��ŚĂƉĞůůĞ�͘�/ů�
ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�WĞƟƚĞ��ŚŽŝƐŝůůĞ�ĚĞ�'ƵĠ��ŚĂƉĞůůĞ�͘ 

ϭϱ–�ZƵĞ�^ƚĞ��ŐĂƚŚĞ 
�Ƶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂƐƐĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŐĂƚŚĞ͕�ĂƵ�EΣϴ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĞƐͲ
ďǇƚğƌĞ� ĚĞ�EŽƵǌŝůůǇ͕� ;Žƶ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĂŝƚ� ůĂ� ĐŚĂƉĞůůĞ� ^ƚĞ� �ŐĂƚŚĞ� ĂƵ� y//ğŵĞ�
Ɛ͘�Ϳ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yyğŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĠƌŝŐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�tĞŶĚĞů͕�ƚŽƵƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�Ğƚ�
ĚƵ� ƚŽŵďĞĂƵ� ĨĂŵŝůŝĂů͘� �ƉƌğƐ� ĐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͕� ĐĞ� ďąƟŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ůĂ�
WŽƐƚĞ�ĚĞ�EŽƵǌŝůůǇ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ĞŶ�ϭϵϴϬͿ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĠ�ă�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͕�ƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘���ŐĂƵĐŚĞ�
Ɛ͛ĠůĞǀĂŝƚ� ůĂ� ĐŚĂƉĞůůĞ� ^ĂŝŶƚĞ� �ŐĂƚŚĞ� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵ͛ă� ĚƌŽŝƚĞ� ĂƵ� EΣ� ϭϬ͕� ƵŶĞ�
ŵĂŝƐŽŶ�ďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ϮğŵĞ�ŵŽŝƟĠ�ĚƵ�y/yğŵĞ�
;ĂƉƉĞůĠĞ�DĂŝƐŽŶ��ŽƋƵĞƌĂǇ͕�ƉƵŝƐ� ůĞƐ�>ŝůĂƐͿ͘��ĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϭ�ŽŶƚ�
ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐĠƉƵůƚƵƌĞƐ�ĚĂƚĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�s///ğŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�
y/ğŵĞ͘� 

ϭϴ–�'ƵĞ��ŚĂƉĞůůĞ 
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ǀĞƌƐ�
ϭϴϯϮ-ϯϯ�ƉĂƌ��ŶƚŽŝŶĞ�>ƵǌĂƌĐŚĞ͕�;ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŐĞƐ�ă��ůĂǀŝğƌĞƐ�-/ŶĚƌĞͿ͕�Ğƚ�
ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ�sŝĐƚŽƌ�>ƵǌĂƌĐŚĞ�;ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĞƩƌĞƐͿ͘�/ůƐ�ǀĞŶĚŝƌĞŶƚ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ��
ă�>ŽƵŝƐ–�ĠƐŝƌĠ�KƵƌǇ�ĞŶ�ϭϴϲϳ͕�ƋƵŝ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞ�
ϭϴϳϬ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĨƵƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕��ĚŽŶƚ�ůĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�'ŝůůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ŚƀƚĞƐ�
ĞŶ�ϮϬϭϭ͘ 

ϭϵ–�&ŽƵƌ�ă�ƉĂŝŶ 

 

ϮϬ–�^ĂŝŶƚ�ZŽďĞƌƚ 
�ĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠĐƌŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�
ƵŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĞŶƐŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĂǀĞƵŐůĞƐ͍͍͍͍͍͍͍ 

Ϯϭ–��ŝŵĞƟğƌĞ 
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